Hat Wangen funf Millionen Franken ubrig?

Die Gemeinde Wangen plant den Bau einer neuen Schulanlage fur 18 Primarklassen, die eine Dreifachturnhalle, einen
Dreifachkindergarten und eine Tiefgarage umfassen soll. Das Architektur Forum Schwyz sieht das Vorgehen der Gemeinde Kritisch.

Die Gemeinde Wangen will eine neue
Schulanlage fur 18 Primarklassen bau-
en, mitsamt Dreifachturnhalle, Drei-
fachkindergarten sowie einer Tiefga-
rage und dazugehoriger Aussenanlage.
Dass in unsere Zukunft — die Bildung
— investiert werden soll, unterstiitzen
wir in grossem Masse. Im Februar hat
die Gemeinde Wangen zu einer Info-
veranstaltung aufgerufen, die rege be-
sucht wurde. Bereits dort haben eini-
ge Besucher kritische Fragen zur Vor-
gehensweise gestellt, auch Mitglieder
vom Architektur Forum Schwyz. Ak-
tuell zeigt der Kanton Schwyz als Bau-
herr gute Ansatze, wie man uber gute
Verfahren zu hochstehenden Baupro-
jekten kommt. Das in Wangen gewahl-
te Wettbewerbsverfahren hingegen
wirft tatsachlich Fragen auf. Um eine
clevere Idee fur zukunftsfahige Schul-
héduser zu finden braucht es andere
Wege.

Das neue Schulhaus in Wangen soll
rund 48 Mio. Franken kosten. Ein sol-
cher Auftrag unterliegt den Regeln des
offentlichen Beschaffungswesens. Kon-
kret mussen die Leistungen fur Pla-
nung und Bau europaweit ausgeschrie-
ben werden. Der Sinn davon ist, dass
ein faires Verfahren stattfindet, keine
Direktvergabe oder Absprachen, und
die Gemeinde das Bauwerk fur einen
Marktpreis bekommt. So weit, so nor-
mal.

Intransparenz bei den Kosten

Nun hat sich Wangen fur das Verfah-
ren eines Gesamtleistungswettbewerbs
entschieden. Und hier fangt das Pro-
blem an. In einem solchen Prozedere
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Das Schulhaus in Wangen wird abgerissen, um einem neuen Platz zu machen.

spannt ein Generalunternehmen mit
einem Planungsteam zusammen. Ers-
teres ist federfuhrend. Es garantiert
bereits auf der ersten Stufe der Pla-
nung, namlich bereits bei der Wettbe-
werbsabgabe fur den Preis und den Er-
offnungstermin. Das schont die Ner-
ven der Auftraggebenden, weil sie nur
eine Rechnung prufen mussen. Die-
ser Komfort ist aber teuer erkauft —
mit Steuergeldern. Denn im Fixpreis
sind freilich einiges an Reserven, Ri-
siken und Gewinn eingerechnet - in
der Regel mindestens 10 Prozent. Man
rechne. Dartiber hinaus wird mit dem
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Gesamtleistungsverfahren auch ein
falscher Anreiz gesetzt. Neben den He-
beln zur Steuerung des Resultats gibt
die Gemeinde auch die Moglichkeiten
aus der Hand, einen Gewinn einzu-
streichen, wenn sie das Projekt gut ab-
schliesst. In der Realitét spart das Ge-
neralunternehmen namlich an Qua-
litit, um den Gewinn zu maximieren.
Hinzukommt: die fehlende Transpa-
renz der Kosten. Die Gemeindemitglie-
der erfahren den wirklichen Markt-
preis nie. Mit dem Fixpreis geben sie
die Kontrolle uber die Kosten ab. Das
gewahlte Gesamtleistungsverfahren

begrenzt zudem den Markt auf weni-
ge grosse Teilnehmer. Nur sie konnen
sich einen so grossen Aufwand wie
beim Verfahren in Wangen leisten. Da-
bei muss zum Beispiel schon im Wett-
bewerb ein Bauablaufplan eingereicht
werden. So bleibt voraussichtlich nur
wenig Wertschopfung vor Ort, konkret
in der Gemeinde.

Warum nicht die beste
Losung suchen?

Laut Ausschreibung werden in Wan-
gen nur 6-8 Losungen gesucht. Diese
Projekte werden vergtitet. Als Architek-
tur Forum Schwyz treten wir fur den
offenen Wettbewerb ein. Offen heisst,
jedes Buro darf mittun, auch jene aus
der Gemeinde selber. Bei einem sol-
chen Verfahren winkt ein Preisgeld
nur fur die besten Ideen. Der Vorteil:
Es waren mehr Eingaben zu erwarten.
Der Mehrwert fur die Bauherrschaft
liegt auf der Hand: Sie kann unter viel
mehr Losungsansatzen wahlen. Und
die in breiter Konkurrenz entstande-
nen Projekte weisen meistens eine
uberdurchschnittliche Qualitat auf.
Warum sich also unnétig einschran-
ken? Bei offenen Wettbewerbsverfah-
ren hatten auch kleinere Planungsbui-
ros aus der Region die Moglichkeit zu
einer Teilnahme.

Knie-Chirurg oder Tierarzt?

Eine zentrale Bauernregel des Bauens
heisst: Ein Bau ist nur so gut wie sein
Bauherr! Wie ublich lasst sich die Ge-
meinde Wangen auch beim Schulhaus-
Wettbewerb von einer Jury beraten.
In der Regel teilt sich diese in eine

Fachjury, meist aus Planungsprofis aus
der Architektur und Landschaftsarchi-
tektur sowie einer Sachjury, mit den
Vertretenden aus Politik und Verwal-
tung. Wer in der Jury sitzt, tragt Ver-
antwortung.

Das Architektur Forum Schwyz
ist der Meinung: In der Fachjury soll-
ten deshalb Fachleute aus Architek-
tur und Landschaftsarchitektur sit-
zen sollen. Sie verfugen durch ihr Stu-
dium uber die Kompetenzen zu orts-
baulicher Qualitat, Architektur, funk-
tionalen Ablaufe oder der Nachhal-
tigkeit eines Projekts zu urteilen, wie
dies in der Ausschreibung gewuinscht
ist. In Wangen sind lediglich drei Fach-
juroren vorgesehen, uniiblich wenige
fir einen so grossen Auftrag. Noch
irritierender: Einer des Gremiums
ist ein Baumeister. In Wangen scheut
man offenbar die Meinung von Exper-
ten. Denn wer wurde sich eine Knie-
Operation von einem Tierarzt machen
lassen?

Wie es auch anders geht

Die letzten Verfahren des Kanton
Schwyz als Bauherr zeigen, wie es bes-
ser gehen konnte. Der Kantonsbau-
meister Christoph Dettling hat in den
letzten vier Jahren drei Wettbewerbe
durchgefithrt. Kein einziges war ein Ge-
samtleistungsverfahren mit verbindli-
chem Preisangebot! Immer waren die
Architekturbtros im Lead und immer
konnten Buros und Handwerker vor
Ort bei den Verfahren teilnehmen. Ein
erfolgreicher Weg. Dafiir gabs es Lob
aus der ganzen Schweiz.

Vorstand Architektur Forum Schwyz




